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300 000 նոր աշխատատեղեր 
Ներած�թյ�ն 

Հայաստան�մ աշխատանքի և 
ապր�ստի խնդիրը դարձել է 
ամենօրյա պայքար հազարավոր 
ընտանիքների համար։ Չնայած 
աշխատել� պատրաստակամ�թյանը՝ 
շատերը չ�նեն կայ�ն � 
արժանապատիվ աշխատանք, իսկ 
գործազրկ�թյան իրական 
մակարդակը բարձր է պաշտոնական 
տվյալներից։ Մոտ 500,000 մարդ 
չ�նի արժանապատիվ աշխատանք, 
ինչի հետևանքով աղքատ�թյան 
հաղթահար�մը հնարավոր է միայն 
կայ�ն աշխատատեղերի ստեղծման 
միջոցով։ Պետ�թյան առաջնային 
գերնպատակն է ապահովել, որ ՀՀ 
յ�րաքանչյ�ր բնակիչ՝ քաղաք�մ թե 

մարզ�մ, �նենա կայ�ն � հեռանկարային աշխատանք իր բնակավայր�մ։ 

Մեր տնտեսական ծրագրի հիմքում լինելու է երկրի արդյունաբերականացումը, որը 
կառուցված է երկու առանցքային հիմնասյուների վրա․ 
ներմուծման փոխարինում տեղական արտադրանքով և արտահանման ավելացում։ 

 

Իրավիճակը թվերով 

Դերակատարումը տնտեսությունում։ Մշակող արդյունաբերության մասնաբաժինը ՀՆԱ-
ում 2018 թվականի նկատմամբ նվազել է շուրջ 7 տոկոսով, 2018թ-ի 11.3 տոկոսի դիմաց 
2024թ-ին կազմելով 10.5 տոկոս։ Ըստ նախնական գնատականների մշակող 
արդյունաբերության մասնաբաժինը ՀՆԱ-ում 2025 թվականի արդյունքներով կնվազի՝ 
հասնելով պատմական մինիմումի՝ շուրջ 9 տոկոս: / Եվրոպական միջին 24 տոկոս 

Արտահանում։ Մշակող արդյունաբերության արտահանման ցածր մակարդակը, 
կենտրոնացվածությունը և վատ դինամիկան Հայաստանի առևտրայի հաշվեկռի 
վատթարացման հիմնական պատճառն են եղել։ Ցավալի փաստը այն է, որ դրամային 
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արտահայտությամբ 2024 թվականին 2021 թվականի նկատմամբ ապրանքների արտահան 
ծավալները /առանց վերաարտահանման/ նվազել են շուրջ 12 տոկոսով։ Արդյունքում, 2024 
թվականին ապրանքների արտահանման (առանց վերաարտահանման) մասնաբաժինը 
ՀՆԱ-ի նկատմամբ, ըստ գնահատականների, կազմել է 13.2 տոկոս՝ 2021 թվականի 21.7 
տոկոսի համեմատ՝ արձանագրելով մոտ 39 տոկոսանոց նվազում։ 

Մյուս կողմից կտրուկ աճել է ապրանքների ներմուծումը։ 2024 թվականին Հայաստանը 
ներմուծել է 3.928 մլրդ ԱՄՆ դոլարով ավելի ապրանք, քան արտահանել է։ Նույն տարում 
Հայաստանի ՀՆԱ-ն դոլարով արտահայտված կազմել է 25.8 մլրդ ԱՄՆ դոլար։ Արդյունքում 
ստացվում է, որ ապրանքների ներմուծման/արտահանման դեֆիցիտը ՀՆԱ-ի նկատմամբ 
կազմել է 15.22%։ Համեմատության համար նշենք, որ ԱՄՆ-ում այս ցուցանիշը կազմում է 
ընդամենը -4.2%, Թուրքիայի դեպքում -6%, Լեհաստանի դեպքում գրեթե 0% է, Իռլանդիայի 
դեպքում 14.77% պրոֆիցիտ կա։ 

Մենք առաջարկում ենք այնպիսի տնտեսական քաղաքականություն, որը մի կողմից 
ուղղված կլինի ներմուծման կրճատմանը, մյուս կողմից՝ արտահանման ծավալների 
ավելացմանը։ 

Ներմ�ծման փոխարին�մ տեղական արտադրանքով 

Ըստ 2024 թվականի ցուցանիշների Հայաստանի ներմուծման դեֆիցիտի գրեթե 50%-ը 
բաժին է ընկնում մոտ 30 ապրանքային խմբի, որոնցից հիմնականներն են․ 

� Նավթային գազեր և գազանման այլ ածխաջրածիններ – 557 մլն ԱՄՆ դոլար 
o Առաջարկվող լուծում - Գազի բարտեր էլեկտրոէներգիայի դիմաց 
� Նավթ և նավթամթերք (բենզին, մազութ, նավթ, դիզելային վառելիք, յուղեր) – 468 
մլն ԱՄՆ դոլար 
o Առաջարկվող լուծում - Նավթավերամշակման գործարան, որը թույլ կտա 
ավելացված արժեքի 30%-ը պահել երկրում 
� Դեղամիջոցներ – 144 մլն ԱՄՆ դոլար 
o Առաջարկվող լուծում - Ջեներիկների արտադրություն 
� Այլ ձողեր երկաթից – 101 մլն ԱՄՆ դոլար 
o Առաջարկվող լուծում - Տեղական արտադրատեսականու ընդլայնում 
� Ընտանի թռչնի միս – 67 մլն ԱՄՆ դոլար 
o Առաջարկվող լուծում - Տեղական կերային բազայի զարգացում, դիզելային 
վառելիքի տեղական արտադրության շնորհիվ ինքնարժեքի նվազեցում 
� Այլ ապրանքներ (25 անուն ապրանքներ) – 664 մլն ԱՄՆ դոլար 
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Վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ մենք ունենք հնարավորություն նվազեցնելու այս 
դեֆիցիտը առնվազն 1.5 - 2 մլրդ ԱՄՆ դոլարով, և նույն այդ չափով ստեղծելու 
արտադրական հզորություններ Հայաստանի ներսում։ 

Ներմուծման փոխարինման քաղաքականությունն ունի ինչպես դրական, այնպես էլ 
բացասական կողմեր։ Դրական կողմն այն է, որ շուկա մուտք գործելու համար պարտադիր 
չէ ունենալ ուժեղ միջազգային բրենդ, քանի որ արտադրանքը ուղղված է ներքին 
պահանջարկի բավարարմանը։ Մյուս կողմից՝ Հայաստանի շուկան իր ծավալներով 
առաջարկում է սահմանափակ հնարավորություններ, ինչը ներմուծման փոխարինումը 
դարձնում է ոչ թե հիմնական, այլ թիրախային քաղաքականություն։ Եվ այստեղ է լինելու մեր 
տնտեսական քաղաքականության ներմուծման փոխարինման հատվածի մեխը․ տեղական 
շուկայի հիմքի վրա ստեղծված ընկերությունները կստանան ժամանակ ոտքի կանգնելու և 
դեպի արտահանման շուկաներ դուրս գալու համար։ 

Արտահանման խրախ�ս�մ 

Արտահանման խթանման շրջանակում իրականացվող աշխատանքը մեծապես ուղղված է 
լինելու արտասահմանյան վերազգային կորպորացիաների հետ համագործակցությանը, 
որոնք կարող են Հայաստան բերել ոչ միայն սեփական կապիտալը, այլև արդեն գոյություն 
ունեցող շուկաները։ 

Արտահանման խրախուսման համար առաջարկվելու է պետություն–մասնավոր 
համագործակցության (PPP) ձևաչափ, որի շրջանակում պետությունը իր վրա կվերցնի 
ներդրումների մի մասը՝ հիմնականում ենթակառուցվածքների տրամադրման և այլ 
օժանդակության մեխանիզմների միջոցով։ Նման ծրագրերում պետությունը չի 
մասնակցելու կառավարմանը, իսկ պետության մասնաբաժինը չի գերազանցելու 30%-ը։ 
Հետագա տարիներին այդ մասնաբաժինը աստիճանաբար կնվազի, և պետությունը 
ամբողջությամբ դուրս կգա տվյալ բիզնեսներից։ Նման ընկերություններին առաջարկվելու է 
նաև խաղի հստակ և ֆիքսված կանոններ, որոնք վերաբերվելու են թե՛ հարկային դաշտին, 
թե՛ սեփականության իրավունքի պաշտպանությանը։ 

Կարևոր է նաև նշել այս պահին արտահանվող մի շարք ապրանքների արտահանման 
արժեշղթայի երկարացում, այդ ապրանքներն են (ըստ 2024 թվականի արտահանման 
ցուցանիշների) 

� Պղնձի խտանյութի արտահանում – 558 մլն դոլար  
o Առաջարկվող լուծում - Կառուցվելու է նոր, ժամանակակից պղնձաձուլարան 
� Գյուղատնտեսական արտադրանքի արտահանում – մոտ 400 մլն դոլար 
o Առաջարկվող լուծում - Մթերման կայանների ստեղծման շնորհիվ, կարողանալու ենք 
նվազեցնել արտադրանքի կորուստը մոտ 30%, որը իր հերթին կբերի ինքնարժեքի 
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նվազեցման, ինչպես նաև թույլ կտա ներգրավել, խոշոր արտասահմանյան գործընկերների, 
քանի որ կկարողանանք նրանց առաջարկել ստարնդարտացված և մեծաքանակ հումքային 
բազա։ Սա իր հերթին կբերի արժեշղթայի ընդլայնման և պարզունակ սննդամթերքի 
արտահանումից անցում կկատարենք վերամշակված սնունդի արտահանման։ 

Եզրակաց�թյ�ն 

Վերոնշյալ միջոցառումների արդյունքում նախատեսվում է ստեղծել 300,000 նոր 
աշխատատեղ, որոնցից մոտ 80,000-ը՝ մշակող արդյունաբերության ոլորտում։ 

Համեմատության համար նշենք, որ 2024 թվականին՝ 2023-ի համեմատությամբ, մշակող 
արդյունաբերությունում աշխատատեղերի թիվը նվազել է շուրջ 8,000-ով, ինչը ևս մեկ 
անգամ ընդգծում է ոլորտի նկատմամբ նպատակային պետական քաղաքականության 
անհրաժեշտությունը։ 

Ծրագրի իրականացման համար պահանջվող ներդրումների ծավալը գնահատվում է 
տարեկան 1․5–2 մլրդ ԱՄՆ դոլար, ինչը կարելի է համարել բավականին իրատեսական 
ցուցանիշ՝ հաշվի առնելով Հայաստանի տնտեսության զուտ խնայողությունների 
մակարդակը, ինչպես նաև Սամվել Կարապետյանի հեղինակության գործոնը 
ներդրումների ներգրավման գործընթացում։ 
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0% հարկ փոքր և միջին բիզնեսի համար 

Խնդիր 

 

ՀՀ-�մ փոքր և միջին բիզնեսը հանդիսան�մ է 
զբաղված�թյան և սոցիալական կայ�ն�թյան 
հիմնական հենասյ�ներից մեկը։ Վերջին շրջան�մ 
շրջանառ�թյան հարկի բեռի աճը դարձել է ՓՄՁ-ի 
կենս�նակ�թյ�նը վտանգող գործոն՝ 
առաջացնելով բիզնեսների փակման, 
աշխատատեղերի կրճատման և սոցիալական 
լարված�թյան աճի ռիսկեր։ 
 

Առկա վիճակ ՀՀ-�մ 

Քաղաքացիական պայմանագիր կ�սակց�թյան ձևավորած կառավար�թյան 
նախաձեռն�թյամբ 2025թ․-ից շրջանառ�թյան հարկի դր�յքաչափը կրկնապատկվել է՝ 
5%-ից դառնալով 10%։ Շրջանառ�թյան հարկ վճարողների հարկ�մը հիմնված է ոչ թե 
շահ�յթի, այլ շրջանառ�թյան վրա, ինչն առանձնապես ծանր է փոքր բիզնեսի համար։ 
Ըստ առկա տվյալների՝ ՀՀ-�մ գործ�մ են շ�րջ 122 հազ․ գերփոքր և փոքր ընկեր�թյ�ններ, 
որոնցից շրջանառ�թյան հարկ վճարողներ են համարվ�մ մոտ 69 հազ․ տնտեսվարող 
ս�բյեկտներ։ Նշված ընկեր�թյ�ններ�մ աշխատ�մ են շ�րջ 400 հազ․ մարդ։ 
Պետական բյ�ջեի հարկային մ�տքերի կառ�ցվածք�մ շրջանառ�թյան հարկը կազմ�մ է 
ընդամենը 2–3%, այսինքն՝ այն պետական եկամ�տների հիմնական աղբյ�րներից չէ։ 
Հետևաբար, շրջանառ�թյան հարկի նվազեց�մը կամ 0% կիրառ�մը չի կարող լրջորեն 
ազդել բյ�ջեի ընդհան�ր կատարողականի վրա, մինչդեռ կարող է �նենալ մեծ սոցիալ-
տնտեսական ազդեց�թյ�ն՝ ՓՄՁ գործ�նե�թյան պահպան�մ, աշխատատեղերի 
պաշտպան�թյ�ն և տնտեսական ակտիվ�թյան խթան�մ ապահովել� միջոցով։ 

Աղ․ 2022–2025թթ․ (9 ամսվա տվյալներով) հարկային եկամ�տներ և շրջանառ�թյան հարկ 
(մլրդ․ դրամ) 

Տարի Հարկային 
եկամ�տներ 

Շրջանառ�թյան 
հարկ 

Շրջ․ հարկ / հարկային 
եկամ�տներ 

2022 1,315.00 29.0 2.21% 
2023 1,569.80 37.6 2.40% 
2024 1,710.10 44.0 2.57% 
2025 1,946.90 56.4 2.90% 
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Առաջարկ 
Սահմանել 0% շրջանառ�թյան հարկի դր�յքաչափ շրջանառ�թյան հարկ վճարող միկրո, 
փոքր և միջին բիզնեսի համար՝ նպատակ �նենալով նվազեցնել ՓՄՁ-ի ֆինանսական բեռը 
և կանխել զանգվածային փակման � զբաղված�թյան անկման ռիսկերը։ 

Միաժամանակ առաջարկվ�մ է կիրառել տարբերակված մոտեց�մ վարչարար�թյան 
մեջ․ 

� Թ�լացնել վարչարար�թյ�նը իրական ՓՄՁ ս�բյեկտների նկատմամբ՝ 
նվազեցնելով ստ�գ�մների, հաշվետվ�թյ�նների և տ�յժերի ճնշ�մը, որպեսզի 
տնտեսվարողները կարողանան կենտրոնանալ գործ�նե�թյան պահպանման և 
զարգացման վրա։ 

� Ուժեղ վերահսկող�թյ�ն կիրառել այն դեպքերի նկատմամբ, երբ խոշոր 
ընկեր�թյ�նները կարող են արհեստականորեն տրոհվել մի քանի փոքր ս�բյեկտների՝ 
շրջանառ�թյան հարկի արտոն�թյ�նից օգտվել� և հարկային պարտավոր�թյ�ններից 
խ�սափել� նպատակով։ 

Հետևանք 
Առաջարկի իրագործման դեպք�մ ակնկալվ�մ է՝ 
• ՓՄՁ ֆինանսական բեռի կրճատ�մ և գործ�նե�թյան կայ�նաց�մ, 
• Նոր աշխատատեղերի ստեղծ�մ և հների պահպան�մ, 
• Սոցիալական լարված�թյան նվազ�մ, 
• Արտագաղթի ռիսկի նվազ�մ, 
• Տնտեսական ակտիվ�թյան աճ՝ նոր ընկեր�թյ�նների բացման խթանմամբ։ 

Առաջարկվող 0% շրջանառ�թյան հարկը վերաբերվել� է այն միկրո և փոքր 
ձեռնարկ�թյ�ններին, որոնց տարեկան շրջանառ�թյ�նը չի գերազանց�մ 100 մլն 
դրամը, և որոնք հիմնական�մ գործ�մ են սոցիալապես զգայ�ն և զանգվածային 
զբաղված�թյ�ն ապահովող ոլորտներ�մ՝ �նենալով փոքր միջին շահ�յթներ և բարձր 
ծախսային բեռ։ Արտոն�թյ�նից հիմնական�մ կօգտվեն հետևյալ գործ�նե�թյան 
տեսակները՝ 

� Վարսավիրանոցներ, սրահներ, կոսմետոլոգիական և գեղեցկ�թյան 
ծառայ�թյ�ններ 
� Հացի փ�ռ, մանր արտադր�թյ�ն և տեղական սննդամթերքի պատրաստ�մ 
(օր.՝ հացաբ�լկեղեն, հր�շակեղեն, փոքր արտադրամասեր) 
� Փոքր խան�թներ և կրպակներ (օր.՝ մթերային, կենցաղային ապրանքներ, շ�կայի 
փոքր տաղավարներ) 
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� Փոքր հանրային սն�նդ (օր.՝ սրճարան, բ�ֆետ, արագ սն�նդ, ընտանեկան 
ճաշարաններ) 
� Կենցաղային ծառայ�թյ�ններ (օր.՝ դերձակ, կոշկակար, կահ�յքի վերանորոգ�մ, 
սանտեխնիկ, էլեկտրիկ, վերանորոգման փոքր ծառայ�թյ�ններ, մաքր�թյ�ն) 
� Ավտոսպասարկման փոքր կետեր (օր.՝ անվադողերի սպասարկ�մ, ավտոլվաց�մ, 
փոքր վերանորոգ�մ) 
� Կրթական և անհատական �ս�ցման ծառայ�թյ�ններ (օր.՝ դասընթացների 
փոքր կենտրոններ, կրկն�ս�յցների փոքր գրասենյակներ) 
� Անշարժ գ�յքի փոքր ծառայ�թյ�ններ և սպասարկ�մ (օր.՝ միջնորդ�թյ�ն, 
սպասարկող փոքր գրասենյակներ) և այլն․․․ 

Ըստ գնահատման՝ առաջարկի կիրառման արդյ�նք�մ տարեկան կտրվածքով կարող են 
ստեղծվել 2–4 հազար նոր ընկեր�թյ�ններ, ինչը երկարաժամկետ կտրվածքով կ�ժեղացնի 
տնտեսական աճի հիմքը։ 

Ճանապարհային քարտեզ 
� Օրենսդրական փոփոխ�թյամբ սահմանել այն ոլորտները, որոնց համար  
շրջանառ�թյան հարկը կսահմանվի 0% դր�յքաչափ՝ մինչև տարեկան 100 մլն․ դրամ 
շրջանառ�թյ�նը։ 
� Սահմանել հակաչարաշահման մեխանիզմներ՝ խոշորների տրոհման ռիսկերը 
կանխել� համար։ 
� Անց�մային փ�լ�մ կիրառել թիրախային վերահսկող�թյ�ն՝ միայն բարձր ռիսկի 
դեպքերի նկատմամբ։ 
� 6–12 ամսվա ընթացք�մ իրականացնել մշտադիտարկ�մ՝ գնահատելով 
զբաղված�թյան, ընկեր�թյ�նների թվի և տնտեսական ակտիվ�թյան փոփոխ�թյ�նները։ 
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20% էժան դեղեր բոլորի համար 
 

Խնդիր 
 ՀՀ-�մ դեղերի գների բարձր մակարդակը հատկապես 
ծանր ազդեց�թյ�ն �նի թոշակառ�ների և քրոնիկ 
հիվանդ�թյ�ններով անձանց վրա, քանի որ նրանց 
եկամ�տները սահմանափակ են, իսկ դեղերի կարիքը՝ 
շար�նակական։ ՀՀ-�մ միջին կենսաթոշակի չափը 
շ�րջ 50,000 դրամ է և այդ պայմաններ�մ դեղերի 
արժեքը հաճախ կազմ�մ է թոշակառ�ների ամսական 
ծախսերի զգալի բաժինը՝ ստիպելով կամ կրճատել 
բ�ժ�մը, կամ հրաժարվել այլ կենսական ծախսերից։ 
Միևն�յն ժամանակ, տարածաշրջանային 
համեմատ�թյ�նը (մասնավորապես՝ Վրաստանի հետ) 
ց�յց է տալիս, որ ն�յն խմբի դեղերը հարևան շ�կայ�մ 
հաճախ ավելի մատչելի են, ինչը լրաց�ցիչ ընդգծ�մ է 
ՀՀ-�մ գների կարգավորման և մրցակց�թյան 
�ժեղացման անհրաժեշտ�թյ�նը։ Համաշխարհային 
բանկի «Հայաստան․ առողջապահ�թյան 
համընդհան�ր ապահովագր�թյան ներդրման 

աջակցման ծրագիր» փաստաթղթի համաձայն՝ 2021թ. դեղերը կազմել են 
առողջապահ�թյան գրպանից վճար�մների (OOP) 26.5%-ը, ինչը հաստատ�մ է, որ 
դեղերի գների նվազեց�մը կարող է անմիջապես թեթևացնել հատկապես սոցիալապես 
խոցելի խմբերի, այդ թվ�մ՝ թոշակառ�ների ֆինանսական բեռը։ 
 

Վրաստանի փորձը 
Վրաստան�մ դեղերի բարձր գները երկար ժամանակ բնակչ�թյան համար ծանր բեռ էին։ 
Այդ խնդիրը լ�ծել� համար 2017-2023թթ ժամանակահատվածներ�մ Վրաստանը 
փորձարկել է 3 տարբեր մոդելներ․ 

1. Քրոնիկ հիվանդ�թյ�նների դեղերի փոխհատ�ց�մ (2017-ից)՝ 
համաֆինանսավորմամբ (co-pay) և շահառ� խմբերի ընդլայնմամբ, սակայն այս քայլը 
չտվեց զգալի և արագ ընդհան�ր ազդեց�թյ�ն շահառ�ների դեղերի միջին ծախսի վրա։ 
2. Զ�գահեռ ներմ�ծ�մ հարևան երկրներից (2022թ հ�նվարից)՝ էժան 
այլընտրանքներ ներմ�ծել� նպատակով, բայց տվյալ միջոցառ�մը չբերեց դեղերի 
արժեքի կայ�ն նվազմանը  ՝ ն�յնիսկ, որոշ խ�մբ դեղերի համար  նկատվեց գնաճ։  
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3. Արտաքին ռեֆերենսային գնագոյաց�մ՝ ERP (2022 դեկտեմբերից, 
ազդեց�թյ�ն՝ 2023-ին)՝ սահմանվել է ընտրված դեղերի խմբի համար վաճառքի 
առավելագ�յն թ�յլատրելի գնի վերին շեմ, որը հաշվարկվել է ռեֆերենս երկրների 
մեծածախ գների միջինի հիման վրա (Լատվիա, Չեռնոգորիա, Բ�լղարիա, Հյ�սիսային 
Մակեդոնիա)։ ERP-ն դիտարկվ�մ է որպես գնի առաստաղ, իսկ դրանից բարձր վաճառքը 
ենթադր�մ է պատժամիջոցներ։  

Ամենաազդեցիկ արդյ�նքը տվեց 3-րդ տարբերակը՝  ընտրված դեղերի խմբի համար 
վաճառքի առավելագ�յն թ�յլատրելի գնի վերին շեմի սահման�մը։ 

 

ՀՀ շ�կայի առկա խնդիրների հակիրճ քարտեզ 
Մինչև այժմ պետ�թյան քաղաքական�թյ�նը հիմնական�մ իրականացվել է 
թիրախավորված խմբերի համար դեղացանկի մասնակի կամ լրիվ 
փոխհատ�ցման/ս�բսիդավորման միջոցով։ Սակայն այս մոտեց�մը լայն շ�կայի վրա 
բավարար ազդեց�թյ�ն չի �նեցել և չի ապահովել դեղերի գների զգալի նվազ�մ բոլոր 
սպառողների համար։ 2026 թվականից ներդրված պարտադիր համատարած 
առողջապահական ապահովագր�թյ�նը կարևոր քայլ է ֆինանսական պաշտպան�թյան 
�ժեղացման �ղղ�թյամբ, բայց առանց դեղերի գների զսպման և շ�կայի կարգավորման 
լրաց�ցիչ մեխանիզմների ապահովագրական համակարգի ծախսերը կարող են արագ 
աճել, իսկ բնակչ�թյան համար ակնկալվող օգ�տը՝ սահմանափակ մնալ։ Այս պատճառով 
անհրաժեշտ է ապահովագր�թյանը զ�գահեռ ներդնել դեղերի գների կարգավորման 
գործիքներ՝ որպեսզի համակարգը լինի կայ�ն և արդյ�նքը՝ շոշափելի։  

Վրաստանի հիմնական տարբեր�թյ�նն այն է, որ այնտեղ օրենքով սահմանված է reference 
retail price-ի կիրառ�մը որպես իրավականորեն պարտադիր առավելագ�յն թ�յլատրելի 
մանրածախ վաճառքի գին ընտրված դեղերի լայն խմբի համար (price ceiling), և այդ 
սահմանափակ�մն �ղղակիորեն կարգավոր�մ է շ�կայական վաճառքի գները։ 

 

Առաջարկվող լ�ծ�մ ՀՀ-ի համար 
ՀՀ-�մ դեղերի գների նվազեցման ամենաարագ և արդյ�նավետ լ�ծ�մը կարող է լինել 
Վրաստանի փորձին մոտ մոդելի ներդր�մը՝ արտաքին ռեֆերենսային գնագոյաց�մ (ERP) 
/ մաքսիմ�մ թ�յլատրելի գին (MAC) մեխանիզմով, բայց հարմարեցված ՀՀ շ�կային։  

� սահմանել ընտրված առաջնահերթ դեղերի համար առավելագ�յն թ�յլատրելի 
մանրածախ գին (“գնի առաստաղ”)՝ հիմնվելով ռեֆերենս երկրների այդ թվ�մ Վրաստանի 
միջին գների վրա։  
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� Այլընտրանքային՝ ն�յն ազդող նյ�թով դեղի (գեներիկի) պարտադիր առաջարկման 
կանոն․ առաջինը՝ առավել մատչելի տարբերակը։ Սա կբարձրացնի գեներիկների 
սպառ�մը, կնվազեցնի կոնկրետ բրենդից կախ�մը, կմեծացնի մրցակց�թյ�նը։ 
� Խախտման համար աստիճանական պատասխանատվ�թյան կիրառ�մ՝ ընդհ�պ 
լիցենզիայից զրկ�մ 
�  

Իրականացման ճանապարհային քարտեզ 
� Ընտրել TOP-100 առաջնահերթ դեղերի ցանկը  
� Քննարկ�մներ դեղատնային բիզնեսների և ոլորտի հիմնական 
դերակատարների հետ՝ անց�մային ժամկետների, կիրառման տեխնիկական կանոնների 
(գների ց�ցադր�մ, գեներիկ փոխարին�մ, բացառ�թյ�ններ) և հնարավոր շ�կայական 
ռիսկերի նախապես համաձայնեցման նպատակով։ 
� Հաստատել ERP/MAC հաշվարկման մեթոդաբան�թյ�նը և ձևավորել թափանցիկ 
գների կատալոգը 
� Առավելագ�յն գնի պարտադիր կիրառ�մ TOP-100-ի վրա 
� Այլընտրանքային՝ գեներիկ դեղերի պարտադիր առաջարկ դեղատներ�մ 
� էլեկտրոնային մոնիթորինգ և վերահսկողական ստ�գ�մներ, վարչարար�թյ�ն 

Դեղատների ֆինանսական կայ�ն�թյ�նը պահպանել� համար, սահմանափակ�մների 
ներդրմանը զ�գահեռ, պետական լիազոր մարմինը պետք է նախաձեռնի 
բանակց�թյ�ններ լայն շրջանառ�թյ�ն �նեցող դեղերի փոխարինող գեներիկ 
արտադրողների և հիմնական ներմ�ծողների հետ՝ շ�կայի համար առավել շահավետ 
մատակարարման պայմաններ և ցածր մեծածախ գին ապահովել� նպատակով։ Սա թ�յլ 
կտա նվազեցնել դեղերի արժեքը ոչ միայն մանրածախ մակարդակ�մ, այլ նաև ամբողջ 
մատակարարման շղթայ�մ՝ արդյ�նք�մ բալանսավորելով դեղատների 
շահ�թաբեր�թյ�նը և միաժամանակ ապահովելով սպառողի համար գնի նվազ�մ։ 
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Բերքի երաշխավորված մթերում գյուղերում 

Խնդիր 
ՀՀ-�մ գյ�ղացիները ամեն տարի 
բախվ�մ են հետևյալ խնդիրներին՝ 
� ցանքի համար միջոցներ 
հայթայթել (վառելիք, 
պարարտանյ�թ, սերմաց�), բայց 
առանց վստահ լինել�՝ կվաճառեն, 
թե ոչ, 
� բերքը պաշտպանել � որակ 
պահել (օրինակ՝ հակակարկտային 
ցանցերի � ապահովագր�թյան 
բացակայ�թյան պայմաններ�մ), 
� բերքը արագ վաճառել մինչև 
փչանալը, քանի որ հաճախ չկա 
պահեստ/սառնարան, 
� ցանքի ժամանակ չգիտեն՝ ինչ 
գնով են վաճառել� ստացվելիք 
բերքը, որովհետև ամիսներ հետո 
գները կարող են կտր�կ փոխվել, 
� մեկ տարի մի ապրանքից շատ 
լինել, մյ�սից՝ քիչ, քանի որ չկա 
հստակ �ղղորդ�մ՝ ինչ և ինչքան 
ցանել։ 
Դրա հիմնական պատճառը ՀՀ-�մ 

գյ�ղատնտեսական 
ենթակառ�ցվածքների ոչ 

բավարար զարգացած լինելն է, ինչի արդյ�նք�մ գյ�ղացիական տնտես�թյ�նները 
բերքահավաքից հետո տեղափոխման, սորտավորման, տարրայավորման և 
փաթեթավորման աշխատանքները հաճախ իրականացն�մ են ոչ արդյ�նավետ, 
արդյ�նք�մ �նեն�մ են բերքի մեծ կոր�ստներ, որակի խնդիրներ և 
արտահանման/իրացման լ�րջ դժվար�թյ�ններ։ 
 

Ծրագրի հիմնական նպատակը գյ�ղաց�ն ազատել շղթայի “ավելորդ խնդիրներից”, 
որպեսզի նա զբաղվի միայն մեկ առանցքային գործով՝ որակյալ գյ�ղմթերք 
արտադրելով։ 
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Ներկա վիճակ 
Այսօր գյ�ղմթերքի մթեր�մն � իրաց�մը ՀՀ-�մ հիմնական�մ իրականացվ�մ է 
անկազմակերպ և հատվածական մեխանիզմներով՝ միջնորդների, ինքնաբ�խ շ�կաների 
և առանձին գործարանների միջոցով։ Գյ�ղացին հաճախ ստիպված է բերքը վաճառել 
անմիջապես բերքահավաքից հետո՝ սեզոնային գների ճնշման ներքո, քանի որ չ�նի 
բավարար պահեստավորման, տեսակավորման և որակավորման հնարավոր�թյ�ն։ 

Միաժամանակ, ոլորտ�մ չկա բավարար համակարգ�մ՝ ըստ շրջանների ինչ և որքան 
արտադրել, ինչի հետևանքով առանձին գյ�ղմթերքների մասով պարբերաբար ձևավորվ�մ 
են դեֆիցիտներ իսկ մյ�սների դեպք�մ՝ գերարտադր�թյ�ն։ Այս անհամաչափ�թյ�նը 
հանգեցն�մ է գների կտր�կ տատան�մների, իսկ  շ�կայի պակասը լրացվ�մ է 
ներմ�ծմամբ։ 

Արտադր�թյան անհամաչափ�թյան և շ�կայական տատան�մների օրինակներ 

Տարի Արտադրանք 
Դեֆիցիտ/
պրոֆիցիտ 

Շ�կայի ռեակցիա Հտեևանք 

2016–2017 թթ․ Վար�նգ Պրոֆիցիտ 
Գնի անկ�մ մինչև 20 
դրամ 

Իրացման դժվար�թյ�ն, 
գյ�ղաց� եկամտի կոր�ստ 

2019 թ․ 
Կարտոֆիլ, 
կաղամբ 

Պրոֆիցիտ 
Գնի անկ�մ 50 
դրամից ցածր 

Մթերման խնդիրներ, վնասներ 
տնտես�թյ�ններին 

2023–2024 թթ․ Կարտոֆիլ Պրոֆիցիտ 

Խոշոր 
խմբաքանակներ 
չիրացվեցին և 
թափվեցին 

Ուղիղ կոր�ստ 
արտադրողներին, շ�կայի 
խաթար�մ 

Վերջին 
տարիներ 

Գազար 
Դեֆիցիտ / 
ներմ�ծման 
աճ 

ՀՀ-ն գազար 
արտադրող երկրից 
դարձել է մեծ 
ներկրող 

Տեղական արտադր�թյան 
անկ�մ և կախված�թյ�ն 
ներմ�ծ�մից 

Առաջարկվող լ�ծ�մ 
ՀՀ-�մ գյ�ղատնտեսական ոլորտի արդյ�նավետ�թյան բարձրացման, բերքի 
կոր�ստների նվազեցման և արտահանման խթանման նպատակով առաջարկվ�մ է 
ստեղծել մասնագիտացված մթերման կայանների / պահեստավորման � բաշխման 
լոգիստիկ համալիրների համակարգ (պիլոտ՝ Արմավիրի և Արարատի մարզեր�մ)։ 
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Մթերման կայանները կգործեն որպես ժամանակակից լոգիստիկ հանգ�յցներ՝ ներառելով 
հետևյալ հիմնական գործառ�յթները․ 

� վառելիքի և պարարտանյ�թերի մեծածախ գն�մ և ցանքի սկզբ�մ 
մատակարար�մ գյ�ղացիական տնտես�թյ�ններին՝ հետագայ�մ բերքով վճարել� 
հնարավոր�թյամբ։  Սա թ�յլ կտա �նենալ վառելիքի � պարարտանյ�թերի մատչելի 
գներ՝ կենտրոնացված գն�մների շնորհիվ։ 

� սորտավոր�մ, զտ�մ, կշռ�մ և տրամաչափ�մ՝ միասնական չափանիշներով, 

� տարայավոր�մ և փաթեթավոր�մ՝ հոսքային գծերով՝ ներքին շ�կայի և 
արտահանման պահանջներին համապատասխան, 

� սառնարանային պահեստավոր�մ՝ տարբեր ջերմաստիճանային և խոնավ�թյան 
գոտիներով՝ բերքի պահպանման ժամկետը երկարացնել� համար, 

� մաքսային պահեստներ՝ արտահանման գործընթացների արագացման և 
խմբաքանակների ձևավորման նպատակով, 

� որակի վերահսկման բաղադրիչ և մասնագիտական խորհրդատվ�թյ�ն, որով 
կաջակցվի ֆերմերներին՝ պահպանել� թ�յլատրելի նորմերը պարարտանյ�թերի և 
թ�նաքիմիկատների կիրառման ժամանակ, նվազեցնելով սննդային անվտանգ�թյան 
ռիսկերը։ 

Միաժամանակ, արտադր�թյան դեֆիցիտ–պրոֆիցիտ խնդիրների նվազեցման համար 
առաջարկվ�մ է, որ ոլորտը համակարգող պետական մարմնի գործառ�յթների շրջանակ�մ 
լինի ըստ շրջանների ֆերմերներին տրամադրել տեղեկատվ�թյ�ն՝ ինչ և ինչ ծավալով է 
նպատակահարմար արտադրել։ Սա կօգնի ձևավորել առավել հավասարակշռված 
արտադր�թյ�ն, կնվազեցնի ապրանքային դեֆիցիտները և պրոֆիցիտի ռիսկերը, և կբերի 
ներմ�ծման փոխարինման � գների կայ�նացման։ 

Արտահանման նպատակով մթերման կայանները կարող են հանդես գալ նաև որպես 
առանձին մասնագիտացված ս�բյեկտներ՝ մասնակցելով միջազգային ց�ցահանդեսների 
և էքսպոների, �ս�մնասիրելով մեծածախ շ�կաները և կազմակերպելով հայկական 
գյ�ղմթերքի ներկայաց�մը միջազգային հարթակներ�մ։ Սա հատկապես կարևոր է, քանի 
որ միջազգային շ�կան պահանջ�մ է ոչ միայն որակ, այլ նաև մեծ քանակով համաչափ 
խմբաքանակներ, ինչը կարելի է ապահովել միայն կենտրոնացված մթերման և լոգիստիկ 
կառավարման միջոցով։ 

Ակնկալվող արդյ�նքներ 
Ծրագրի իրականացմամբ ակնկալվ�մ են հետևյալ հիմնական արդյ�նքները՝ 
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� մոտ 80 աշխատատեղի ստեղծ�մ՝ յ�րաքանչյ�ր ներգրավված շրջան�մ 

� բերքի կոր�ստների նվազ�մ առնվազն 25%-ով 

� որակի աճ և վաճառքի գնի բարձրաց�մ 

� արտահանման  աճ 

� գյ�ղմթերքի գների կայ�ն մակարդակ 

� արտադր�թյան ինքնարժեքի նվազ�մ 

� ցանքի ֆինանսավորման հասանելի�թյան աճ 

� անվտանգ արտադրանքի ապահով�մ՝ որակի շնորհիվ։ 

Ընդհան�ր առմամբ, մթերման կայանների ներդր�մը կդառնա գյ�ղատնտես�թյան 
արդյ�նավետ�թյան բարձրացման կարևոր գործիք՝ ապահովելով գյ�ղաց� եկամտի 
կայ�նաց�մ, կոր�ստների կրճատ�մ, արտահանման հնարավոր�թյ�նների մեծաց�մ և 
գյ�ղմթերքի շ�կայի ավելի կանխատեսելի զարգաց�մ։ 

Իրականացման ճանապարհային քարտեզ (2026–2027) 
1. Շ�կաների �ս�մնասիր�թյ�ն՝ արտահանման �ղղ�թյ�նների, 
ապրանքատեսակների � խբաքանակների որոշման նպատակով 
2. Նախապատրաստ�մ՝ տարածքի ընտր�թյ�ն, նախագծի հաստատ�մ, 
ֆինանսավորման ձևավոր�մ 
3. Նախագծ�մ և թ�յլտվ�թյ�ններ՝ տեխնիկական նախագծ�մ, անհրաժեշտ 
համաձայնեց�մներ 
4. Շինարար�թյ�ն՝ համալիրի կառ�ց�մ և ենթակառ�ցվածքների ապահով�մ 
5. Սարքավոր�մների տեղադր�մ՝ սառնարան, տեսակավոր�մ/փաթեթավոր�մ, 
մաքսային պահեստ 
6. Գործարկ�մ՝ թիմի ձևավոր�մ, ֆերմերների հետ պայմանագրեր, մթեր�մների 
մեկնարկ 
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20 000 մատչելի բնակարան պետական 
աջակցությամբ 

Խնդիր 

 

Երևան քաղաք�մ առկա է շ�րջ 251,635 
բնակարան, որոնցից ըստ տարբեր 
գնահատականների մոտ 45-50%-ը �նի 
սեյսմակայ�ն�թյան խնդիրներ։ Սա 
նշանակ�մ է, որ խնդիրը միայն նոր 
բնակարանների կառ�ց�մը չէ, այլ նաև 
առկա բնակֆոնդի անվտանգ�թյ�նը։ 
Ներկայ�մս կառավար�թյ�նը 
իրականացն�մ է բնակարանաշին�թյան 
խթանման ծրագիր, սակայն դրա կիրառման 
ընթացք�մ ի հայտ են եկել մի շարք 
համակարգային խնդիրներ, որոնք լրջորեն 
նվազեցն�մ են ծրագրի 
արդյ�նավետ�թյ�նը և ստեղծ�մ են 
երկարաժամկետ ռիսկեր տնտես�թյան և 
պետական բյ�ջեի համար։ 

 

Գործող ծրագրի հիմնական խնդիրները 
1. Չհիմնավորված գնաճ 
Ծրագրի արդյ�նք�մ բնակարանների գները շ�կայ�մ աճել են ոչ թե արտադրողակա-
ն�թյան կամ առաջարկի ավելացման, այլ արհեստական պահանջարկի խթանման 
հաշվին։ 

2. Բարձր բյ�ջետային բեռ 
Միայն 2026 թվականին պետական բյ�ջեից տոկոսների փոխհատ�ցման համար 
նախատեսվ�մ է հատկացնել շ�րջ 100 մլրդ դրամ, ինչը զգալի ճնշ�մ է գործադր�մ 
հարկատ�ների վրա։ 

3. Պետ�թյան չափազանց մեծ մասնակց�թյ�ն մեկ բնակարանի գնման մեջ 
Միջին հաշվով մեկ բնակարանի դեպք�մ պետ�թյ�նը հիփոթեքի ողջ ժամկետի 
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ընթացք�մ վճար�մ է ընդհան�ր մար�մների 55–70%-ը, ինչը տնտեսապես 
անարդյ�նավետ է և սոցիալական արդար�թյան հարցեր է առաջացն�մ։ 

4. Ենթակառ�ցվածքների սխալ պլանավոր�մ 
Բնակարանաշին�թյան արագ ընդլայն�մը առանց համալիր քաղաքաշինական 
պլանավորման հանգեցրել է լ�րջ խնդիրների՝ 
• էլեկտրաէներգիայի 
• գազամատակարարման 
• ջրամատակարարման 
• կոյ�ղ� համակարգերի ոլորտներ�մ։ 

Մեր առաջարկվող լ�ծ�մը 
Մենք առաջարկ�մ ենք երիտասարդների համար մատչելի բնակարանաշին�թյան նոր 
մոդել, որը չի հանգեցնի գների աճի և չի ստեղծի երկարաժամկետ բյ�ջետային ճնշ�մ։ 

Ծրագրի հիմնական սկզբ�նքները 

� Պետ�թյ�նը կառ�ցապատողներին տրամադր�մ է հողատարածքներ արդեն 
պատրաստ ենթակառ�ցվածքներով (ճանապարհ, հոսանք, ջ�ր, գազ, կոյ�ղի) 
� Կառ�ցապատողի վրա մն�մ է միայն շենքերի կառ�ց�մը, ինչը կտր�կ 
նվազեցն�մ է ինքնարժեքը 
� Սահմանվ�մ են բնակարանների գների վերին շեմեր, բացառելով սպեկ�լյատիվ 
գնաճը 
� Ծրագրով նախատեսվ�մ է կառ�ցել 20,000 մատչելի բնակարան 

Երևանի ռենովացիայի և սեյսմակայ�ն�թյան ծրագիր 
Առաջարկվ�մ է նախաձեռնել քաղաքային ռենովացիայի համապարփակ ծրագիր, որի 
նպատակն է՝ 

� բարձրացնել շենքերի սեյսմակայ�ն�թյ�նը 
� բարելավել արտաքին տեսքը և քաղաքային միջավայրը 
� կանխել մարդկային և տնտեսական աղետների ռիսկը 
Տարբեր հաշվարկներով՝ Երևանի շենքերի շ�րջ 80%-ը,մոտ 4,000 բազմաբնակարան 
շենք, չի համապատասխան�մ գործող սեյսմակայ�ն�թյան նորմերին։ 

Այս խնդրի լ�ծ�մը այլևս հնարավոր չէ հետաձգել․ յ�րաքանչյ�ր �շաց�մ մեծացն�մ է 
մարդկային և տնտեսական կոր�ստների հավանական�թյ�նը։ 


